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東京大学 

工学系研究科教授 
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1986年､東京大学工学系研究科修士課程修了 
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産業競争力を再生し､

グロ-パル競争に

勝ち抜くため忙

AppLYING F,NANC- EXPERTISE TO DESIGN THE FUTURE ㊨
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(図表)工業経済とサイエンス経済におけるイノベーションプロセス比較

ユーザー.社会 

A 

技術プラットフォーム(製品･技術群)

科学的発見 

_i(一丁､バイオ､ナノ)～ 

製品 �?｢襍ｨ���&ﾘﾞ���

㊨ AppLYING FINANC- EXPERTISE TO DES,GN THE的TURE

｢
擢
モ
デ
〝
の
｣

本
が
産
業
競
争
力
を
取
り
戻
し
､

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
に
勝
ち
抜
く
た
め

の
成
長
モ
デ
ル
と
し
て
､
私
は
｢
サ
イ
エ
ン
ス

経
済
｣
と
い
う
概
念
を
提
唱
し
て
い
る
｡

日
本
の
成
長
を
支
え
て
き
た
の
は
､
い
い

モ
ノ
を
作
っ
て
売
る
と
い
う
工
業
経
済
モ
デ
ル

だ
が
､
そ
れ
が
次
第
に
機
能
し
な
く
な
る
中

で
サ
イ
エ
ン
ス
経
済
モ
デ
ル
へ
の
転
換
が

必
要
と
考
え
る
か
ら
だ
｡

自
然
科
学
や
社
会
科
学
､
特
に
I
T
の

進
展
に
よ
っ
て
購
買
行
動
や
評
判
の
伝
播

と
い
っ
た
人
の
行
動
パ
タ
ー
ン
が
科
学
的
に

解
明
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
｡
そ
れ
ら
の

科
学
的
知
見
や
デ
ー
タ
を
使
っ
て
､
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
組
み
立
て
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
る
世
界
が
サ
イ
エ
ン
ス
経
済
だ
｡

そ
こ
で
は
モ
ノ
を
売
っ
て
終
わ
り
で
は
な
い
｡

モ
ノ
を
売
っ
た
後
で
い
か
に
ユ
ー
ザ
ー
の
満

足
を
得
る
か
が
主
眼
と
な
る
｡
た
と
え
ば
､

建
設
機
械
メ
ー
カ
ー
の
コ
マ
ツ
は
､
自
社

製
品
の
現
場
で
の
稼
働
状
況
を
G
P
S
と

通
信
機
能
で
常
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
､

故
障
の
予
知
サ
ー
ビ
ス
に
活
か
し
て
い
る
｡

I
T
を
使
っ
て
ユ
ー
ザ
ー
に
対
す
る
価
値

提
供
の
仕
組
み
を
構
築
し
て
い
る
の
だ
｡

こ
う
し
た
変
化
の
背
景
に
あ
る
の
は
埠

興
国
の
台
頭
だ
｡
サ
イ
エ
ン
ス
経
済
の
画
期

的
な
技
術
革
新
で
あ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

急
速
な
普
及
に
よ
っ
て
技
術
情
報
の
や
り

取
り
が
盛
ん
に
な
り
'
中
国
や
韓
国
な
ど
の

低
コ
ス
ト
国
の
技
術
的
な
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ

が
進
ん
だ
｡
そ
の
結
果
､
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り

が
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
ー
(
日
用
品
)
化
し
て
､
コ
ス

ト
の
高
い
日
本
企
業
は
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
考
え
な
い
と
立
ち
い
か
な
く
な
っ

て
い
る
わ
け
だ
｡

変
化
す
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス

済
や
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
っ
た
人
間
行

動
に
基
づ
く
社
会
的
事
象
に
対

す
る
理
解
が
進
む
こ
と
で
､
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
プ
ロ
セ
ス
は
大
き
く
変
化
す
る
｡
工
業
経

済
で
は
､
い
い
モ
ノ
を
開
発
し
'
高
品
質
か
つ

低
コ
ス
ト
で
供
給
す
る
た
め
の
プ
ロ
ダ
ク
ト

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
､
プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
重
要
だ
が
､
サ
イ
エ
ン
ス
経
済
で
は
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
起
点
が
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
や

ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
な
ど
の
自
然
科
学
や
､

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
使
っ
た
消
費
者
の
行
動
分
析

で
あ
る
な
ど
､
ま
ず
科
学
的
な
発
見
が
あ
っ
て
､

そ
の
上
に
製
品
'
技
術
が
組
み
合
わ
さ
っ
た

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
形
成
さ
れ
る
｡
こ
の
過
程

は
科
学
的
知
見
の
産
業
技
術
化
(
サ
イ
エ
ン
ス

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
)
と
言
わ
れ
る
｡

サ
イ
エ
ン
ス
経
済
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
､

企
業
が
自
前
主
義
で
行
う
こ
と
は
難
し
い
｡

科
学
的
知
見
が
多
-
存
在
す
る
大
学
な
ど

と
の
産
学
連
携
､
水
平
分
業
が
進
む
産
業

組
織
に
対
応
し
た
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
戦
略
､

ビ
ジ
ネ
ス
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
形
成
な
ど
､
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
る
こ
と
が

必
要
だ
｡

グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
の

2
つ
の
鍵

に
､
日
本
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営

で
成
功
す
る
た
め
の
鍵
を
2
つ
あ

そ
し
て
､
さ
ら
に
そ
の
先
に

ユ
ー
ザ
ー
が
い
て
､
ユ
ー
ザ
ー
と

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
の
イ
ン
タ

ラ
ク
シ
ョ
ン
(
協
業
)
に
よ
っ
て

ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

起
き
る
の
で
あ
る
(
図
表
)
｡

サ
イ
エ
ン
ス
経
済
で
は
､
自

前
で
特
定
の
技
術
や
製
品
を

開
発
す
る
の
で
は
な
-
､
技
術

的
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
提

供
す
る
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
､
そ
の

上
で
ユ
ー
ザ
ー
と
と
も
に
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
組
み

立
て
る
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ
ベ
ー

タ
ー
の
水
平
分
業
が
進
む
｡
医

薬
品
に
お
い
て
､
画
期
的
な
有

効
物
質
を
開
発
す
る
バ
イ
オ
ベ

ン
チ
ャ
ー
と
､
そ
れ
を
実
際
に

商
品
化
す
る
大
手
製
薬
企
業
の

分
業
な
ど
が
典
型
的
事
例
だ
｡

げ
た
い
｡
-
つ
は
多
様
性
だ
｡
人
材
面
で
女
性

や
現
地
国
籍
の
人
を
活
用
し
'
多
様
な
意

見
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
必
要
だ
｡
新
興

国
の
事
例
を
見
る
と
､
現
地
法
人
の
社
長
や

経
営
幹
部
は
日
本
人
で
､
し
か
も
日
本
式
の

経
営
を
行
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
が
､
こ
れ

で
は
現
地
社
員
か
ら
す
る
と
士
気
が
上
が

ら
な
い
｡
現
地
へ
の
権
限
委
譲
は
も
ち
ろ
ん
､

現
地
で
幹
部
に
育
っ
た
人
を
日
本
の
本
社

役
員
と
し
て
登
用
す
る
こ
と
も
必
要
だ
｡

た
だ
し
､
権
限
委
譲
を
進
め
る
場
合
で

も
､
現
地
に
す
べ
て
の
裁
量
権
を
与
え
れ
ば

い
い
わ
け
で
は
な
く
､
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
自
体

は
本
社
で
立
て
な
い
と
い
け
な
い
｡
全
社
的

な
戦
略
の
統
一
性
と
現
地
ご
と
の
自
律
性
の

バ
ラ
ン
ス
を
実
現
す
る
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

が
必
要
だ
｡
た
と
え
ば
､
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
の

経
営
で
あ
る
｡

ト
ヨ
タ
自
動
車
は
､
こ
の
4
月
か
ら
の
組
織

再
編
で
4
つ
の
事
業
ユ
ニ
ッ
ト
組
織
を
新
設

し
た
が
'
そ
の
う
ち
日
米
欧
の
先
進
国
担
当

ユ
ニ
ッ
ト
を
｢
第
1
ト
ヨ
タ
｣
､
新
興
国
担
当

ユ
ニ
ッ
ト
を
｢
第
2
ト
ヨ
タ
｣
と
し
て
'
そ
れ

ぞ
れ
に
予
算
'
権
限
を
与
え
て
事
業
を
進

め
る
よ
う
に
し
た
｡
こ
う
し
た
､
多
様
性
を

持
ち
な
が
ら
全
社
の
統
合
性
を
保
つ
体
制

が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
経
営
だ
｡
日
本
の
製
造

業
は
､
生
産
を
軸
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
進
め

て
き
た
が
､
リ
バ
ー
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
(
注
)

の
流
れ
が
強
ま
り
､
現
地
市
場
に
向
け
た

現
地
で
の
研
究
開
発
の
重
要
性
が
増
し
て

い
る
｡
こ
う
し
た
中
で
現
地
法
人
の
自
律
性

が
高
ま
り
､
日
本
企
業
の
中
に
も
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
型
の
多
国
籍
企
業
展
開
の
動
き
が

見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
｡

も
う
1
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
､
グ
ロ
ー
バ
ル

レ
ベ
ル
で
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
｡
特

に
､
現
地
企
業
と
の
戦
略
的
提
携
だ
｡
新
興

国
で
は
日
本
企
業
単
独
で
の
成
功
は
容
易

で
は
な
い
｡
新
興
国
で
は
政
府
の
影
響
力
が

大
き
い
`
の
で
､
何
か
問
題
が
起
き
た
時
､

現
地
の
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
を
通
じ
て
状
況

を
好
転
さ
せ
る
よ
う
働
き
か
け
る
こ
と
が

大
事
だ
｡
ま
た
､
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
ユ
ー
ザ
ー
と
の
協
業
か
ら
生
ま
れ
る
と
い

う
意
味
で
も
､
進
出
先
の
市
場
や
ビ
ジ
ネ
ス

環
境
に
精
通
し
た
現
地
企
業
と
の
戦
略
的

提
携
が
重
要
と
な
る
｡
長
期
的
な
ス
タ
ン
ス

で
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
進
め
る
う
え
で
､
い
か

に
い
い
パ
ー
ト
ナ
ー
と
組
め
る
か
が
鍵
だ
｡

(
注
)
リ
バ
ー
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
‥
新
興
国
向
け
に

開
発
し
た
商
品
や
技
術
､
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
先

進
国
に
還
流
す
る
こ
と
｡
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